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�Ǉ�ĨŽŽƚ  
 
WůĞĂƐĞ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ƉĞĚĞƐƚƌŝĂŶ�ŐĂƚĞ�ƚŽ�ĞŶƚĞƌ�ĂŶĚ�ůĞĂǀĞ�ƚŚĞ�
ĂĐĂĚĞŵǇ�ƐŝƚĞ�-�ƉůĞĂƐĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ŐĂƚĞĚ�ĞŶƚƌĂŶĐĞ͘ 

�Ǉ�ďŝĐǇĐůĞ 
 
&Žƌ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ƐĂĨĞƚǇ�ƉůĞĂƐĞ�ǁĞĂƌ�Ă�ŚĞůŵĞƚ͘��DĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵƌ�
ďŝĐǇĐůĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĐŚĞĐŬĞĚ�ĨŽƌ�ƐĂĨĞƚǇ͘���ǇĐůĞ�ƌĂĐŬƐ�ĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͘��WůĞĂƐĞ�
ůŽĐŬ�ǇŽƵƌ�ďŝĐǇĐůĞ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ůĞĂǀĞ�ŝƚ͘�� 

WĂƌŬ�ĂŶĚ�^ƚƌŝĚĞ 
 
WůĞĂƐĞ�ĂǀŽŝĚ�ĐŽŶŐĞƐƟŽŶ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ďǇ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐĂƌ�ƉĂƌŬŝŶŐ�
ƐƉĂĐĞƐ�ŽīĞƌĞĚ�ďǇ�dŚĞ�&ĂƌƌŝĞƌ�ĂŶĚ�'ƌĂŶƚŚĂŵ�^ƋƵĂƐŚ��ůƵď�ƚŽ�ĚƌŽƉ�Žī�
ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽůůĞĐƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĂǇ͘�dŽ�ŽďƚĂŝŶ�Ă�WĂƌŬ�ĂŶĚ�
^ƚƌŝĚĞ�ƟĐŬĞƚ�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ��ƉƉůŝĐĂƟŽŶ�&Žƌŵ�ŝŶƐŝĚĞ�ƚŚŝƐ�
ďŽŽŬůĞƚ͘ 

�Ǉ�ƚĂǆŝ�Žƌ��Ăƌ 
&Žƌ�,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�^ĂĨĞƚǇ�ƌĞĂƐŽŶƐ�ǇŽƵ�ŵƵƐƚ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĚƌŝǀĞƌ�
ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ďůŽĐŬ�ƚŚĞ�ĞŶƚƌĂŶĐĞ�Žƌ�ĞŶƚĞƌ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĨŽƌĞĐŽƵƌƚ�ďĞƚǁĞĞŶ�
ϴ͘ϭϱ�Ăŵ�-�ϵ͘ϭϱ�Ăŵ�ĂŶĚ�ϯ͘ϰϬ�Ɖŵ�-�ϰ͘ϬϬ�Ɖŵ͘�� 
 
WůĞĂƐĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ƚƵƌŶ�Žƌ�ƌĞǀĞƌƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂĐĂĚĞŵǇ�ĞŶƚƌĂŶĐĞ͘ 
 
 



�h^�ZKhd�^ 
/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ďƵƐ�ƌŽƵƚĞƐ�ƉůĞĂƐĞ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ�ƐŚŽǁŶ�ďĞůŽǁ͘��dŚŝƐ�
ǁĞďƐŝƚĞ�ŚĂƐ�Ăůů�ďƵƐ�ƟŵĞƚĂďůĞƐ�ĂŶĚ�ƌŽƵƚĞ�ĚĞƚĂŝůƐ͘ 

ǁǁǁ͘ůŝŶĐƐďƵƐ͘ŝŶĨŽ 

�h^�WZKs/��Z^ 
 

�ŽŶƚƌĂĐƚŽƌ     �ƌĞĂ      �ĞƐƟŶĂƟŽŶ  
�ĞŶƚƌĞďƵƐ�Ϯϳ    �ŶĐĂƐƚĞƌ͕ �&ƵůďĞĐŬ͕�^ǇƐƚŽŶ  �ƵƐ�^ƚĂƟŽŶ 
DĂƌŬ��ůĂŶĚ     �ĂƐƚůĞ��ǇƚŚĂŵ    ,ĂƌůĂǆƚŽŶ�ZŽĂĚ 
DĂƌƐŚĂůůƐ�yϮϮ�    �ůĂǇƉŽůĞ      �ƵƐ�^ƚĂƟŽŶ 
���tŝůůŝĂŵƐ�ϯϵϱϳ    &ŽƐƚŽŶ      �ƵƐ�^ƚĂƟŽŶ 
���tŝůůŝĂŵƐ�ϱϭϳϳ    >ŝƩůĞ�,ƵŵďǇ͕�ZŽƉƐůĞǇ   �ƵƐ�^ƚĂƟŽŶͬtĂůƚŽŶ 
���tŝůůŝĂŵƐ�tDϭϬ   KƐďŽƵƌŶďǇ     �ƵƐ�^ƚĂƟŽŶ 
DĂƌƐŚĂůůƐ�yϮϮ    EĞǁĂƌŬ͕��ĂůĚĞƌƚŽŶ   �ƵƐ�^ƚĂƟŽŶͬtĂůƚŽŶ 
DĂƌŚĂůůƐ�yϮϯ     EĞǁĂƌŬ͕�&ĂƌŶĚŽŶ    �ƵƐ�^ƚĂƟŽŶͬtĂůƚŽŶ 
�ĞŶƚƌĞďƵƐ�Ϯϰ    >ŽŶŐ��ĞŶŶŝŶŐƚŽŶ    �ƵƐ�^ƚĂƟŽŶ 
�ĞŶƚƌĞďƵƐ�Ϯϴ    'ƌĞĂƚ�WŽŶƚŽŶ͕�^ŽƵƚŚ�tŝƚŚĂŵ �ƵƐ�^ƚĂƟŽŶ 
�ĞŶƚƌĞďƵƐ�Ϯϴ    tŽŽůƐƚŚŽƌƉĞ     �ƵƐ�^ƚĂƟŽŶ 
DĂƌƐŚĂůůƐ�yϮϮ�    tŝŶƚŚŽƌƉĞ͕��ŽůůŝŶŐŚĂŵ  �ƵƐ�^ƚĂƟŽŶͬtĂůƚŽŶ 
  
 
dŚĞ�ŵĂũŽƌŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ďƵƐĞƐ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�'ƌĂŶƚŚĂŵ��ƵƐ�^ƚĂƟŽŶ�
ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ďŽĂƌĚ�Ă�ĐŽŶŶĞĐƟŶŐ�ďƵƐ�ƚŽ�tĂůƚŽŶ͘�dŚĞ�ƚĂǆŝ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�
ǁŝůů�ďƌŝŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĚŝƌĞĐƚ�ŽŶƚŽ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĨŽƌĞĐŽƵƌƚ͘ 
 
dĞůĞƉŚŽŶĞ�EƵŵďĞƌƐ͗ 
�ĞŶƚƌĞďƵƐ   Ϭϭϰϳϲ�ϱϲϯϭϭϴ   
����tŝůůŝĂŵƐ   ϬϭϰϬϬ�ϮϯϬϴϯϯ 
DĂƌƐŚĂůůƐ   Ϭϭϲϯϲ�ϴϮϭϭϯϴ 
DĂƌŬ��ůĂŶĚ   ϬϭϳϴϬ�ϳϱϭϲϳϭ 
                



�Ăƌ�WĂƌŬŝŶŐ�WĞƌŵŝƚ�^ǇƐƚĞŵ�-�WĂƌŬ�ĂŶĚ�^ƚƌŝĚĞ 
 
tĂůƚŽŶ�ĂŶĚ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ĐĂƌ�ƉĂƌŬ 
       ��������� 
 
dŝŵĞƐ�ŽĨ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ͗�������ϴ͘ϯϬ�Ăŵ�ƵŶƟů�ϴ͘ϰϱ�Ăŵ�ͬ�ϯ͘ϰϱ�Ɖŵ�ƵŶƟů�ϰ͘ϬϬ�Ɖŵ 
 
 
�ĂƚĞ��ŽŵŵĞŶĐŝŶŐ�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ 
 
^ƚƵĚĞŶƚ�EĂŵĞ�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙�&Žƌŵ�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙ 
 
WĂƌĞŶƚƐ�EĂŵĞ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ 
 
sĞŚŝĐůĞ�DŽĚĞů�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙�ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙ 
 
dĞƌŵ�ƟŵĞ�ŽŶůǇ 
 
 WĂƌĞŶƚƐ�ŵƵƐƚ�ƐŝŐŶ�ƚŚŝƐ�ĨŽƌŵ�ƚŽ�ƐĂǇ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉĞƌŵŝƚ�ŝƐ͗ 
 

sĂůŝĚ�ŽŶůǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ŽĨ�ďƌŝŶŐŝŶŐ�Žƌ�ĐŽůůĞĐƟŶŐ�Ă�ĐŚŝůĚ�ƚŽͬĨƌŽŵ�ƐĐŚŽŽů͘ 
dŚĞ�ƉĞƌŵŝƚ�ĂůůŽǁƐ�ƚŚĞ�ŚŽůĚĞƌ�ƚŽ�ƉĂƌŬ�ĨƌĞĞ�ŽĨ�ĐŚĂƌŐĞ�KE>z�Ăƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞƐ�ƐƚĂƚĞĚ͘ 
dŚĞ�ƉĞƌŵŝƚ�Dh^d�ďĞ�ĐůĞĂƌůǇ�ĚŝƐƉůĂǇĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǀĞŚŝĐůĞ�ǁŝŶĚƐĐƌĞĞŶ�Ăƚ�Ăůů�ƟŵĞƐ͘� 
dŚĞ�ƉĞƌŵŝƚ�ĚŽĞƐ�EKd�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞ�Ă�ƐƉĂĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂƌ�ƉĂƌŬ͘ 
sĞŚŝĐůĞƐ�Dh^d�ďĞ�ƉĂƌŬĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�Ă�ĚĞĮŶĞĚ�ďĂǇ͘� 
�ůů�ŽƚŚĞƌ�ĐĂƌ�ƉĂƌŬ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ�ĂƉƉůǇ͘ 

 
EĂŵĞ�ŽĨ�^ƚƵĚĞŶƚ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘���&Žƌŵ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ 
 
EĂŵĞ�ŽĨ�ƉĂƌĞŶƚ�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ 
 
^ŝŐŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ƉĂƌĞŶƚ�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ 
 
ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ǀĞŚŝĐůĞ�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ 
 
DĂŬĞ�ĂŶĚ�DŽĚĞů�ŽĨ�ǀĞŚŝĐůĞ�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ 
 
WĞƌŵŝƚƐ� ĂƌĞ� ŝƐƐƵĞĚ� Ăƚ� ƚŚĞ� ƐƚĂƌƚ� ŽĨ� ĞĂĐŚ� ƐĐŚŽŽů� ǇĞĂƌ� ďƵƚ� ƚŚĞǇ� ĐĂŶ� ďĞ� ĂƉƉůŝĞĚ� ĨŽƌ� Ăƚ� ĂŶǇ� ƟŵĞ�ǁŝƚŚŝŶ� ƚŚĞ�
ƐĐŚŽŽů�ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�Ă�ƉĞƌŵŝƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŐƌĂŶƚĞĚ͘��/Ĩ�Ă�ǀĞŚŝĐůĞ�ŝƐ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ƚŚĞŶ�Ă�ŶĞǁ�ƉĞƌŵŝƚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŽďƚĂŝŶĞĚ�ĂŶĚ�
ƐŝŐŶĞĚ�ĨŽƌ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŽĸĐĞ͘� 
KŶůǇ�ŽŶĞ�ƉĞƌŵŝƚ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ƟŵĞ�ƐůŽƚ�ƉĞƌ�ĨĂŵŝůǇ͘� 
 

WĂƌŬ�ĂŶĚ�^ƚƌŝĚĞ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ�dŚĞ�&ĂƌƌŝĞƌ�ĂŶĚ�'ƌĂŶƚŚĂŵ�
^ƋƵĂƐŚ��ůƵď͘�� 
/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ŽďƚĂŝŶ�Ă�WĂƌŬ�ĂŶĚ�^ƚƌŝĚĞ�ƉĞƌŵŝƚ�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�
ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�ďĞůŽǁ͘�� 
��ƉĂƌŬŝŶŐ�ƉĞƌŵŝƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŝƐƐƵĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�tĂůƚŽŶ�ƚŽ�ƉůĂĐĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�
ĐĂƌ͘  


